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Совершенствование законодательства Российской Федерации, регулирующего деятельность 
НПФ и защита интересов членов НАПФ

 Законотворчество и экспертиза нормативных актов

 Контрольная деятельность 

 Рабочие органы Ассоциации по ключевым направлениям деятельности рынка 

НПФ: 

 9 комитетов

 16 рабочих групп

 9 плановых комплексных выездных проверок деятельности членов НАПФ

 Совет НАПФ: 23 заседания по ключевым вопросам развития отрасли НПФ, из них в форме заочного голосования – 3 

 Количество проведенных заседаний Комитетов и рабочих групп в 2014 г. – 140 

 Количество рассмотренных вопросов – 329 

 Количество членов НАПФ: 37 НПФ

II. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СРО НАПФ В 2024 Г. 

ВНУТРЕННЯЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ АССОЦИАЦИИ



II. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СРО НАПФ В 2024 г. 
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1.1 СОВЕТ НАПФ

ЧЛЕНЫ СОВЕТА

Председатель – Недбай Аркадий Анатольевич 

Проведено заседаний – 23 из них:

 открытых – 23

 в форме заочного голосования - 3

№ Участник Организация

1 Андреева Ольга Викторовна АО НПФ Транснефть

2 Бялошицкий Олег Анатольевич АО НПФ ГАЗФОНД ПН

3 Волков Иван Александрович АО НПФ Благосостояние

4 Зарецкий Александр Михайлович АО НПФ Сбербанк

5 Ключник Дмитрий Михайлович АО НПФ Телеком-Союз

6 Морозова Галина Владимировна АО НПФ Эволюция

7 Назаров Алексей Евгеньевич АО НПФ Сургутнефтегаз

8 Назаров Владимир Станиславович НИФИ Минфина России

9 Недбай Аркадий Анатольевич АО НПФ Альянс

10 Суслина Татьяна Анатольевна СФР

11 Филатов Максим Владимирович АО НПФ ВТБ

12 Шамалов Юрий Николаевич АО НПФ Газфонд

13 Черепов Виктор Михайлович РСПП
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1.2. РАБОЧИЕ ОРГАНЫ НАПФ

 Комитеты - 9  Рабочие группы - 16
 Участники - 427 человек (1 человек может быть 

представлен в разных рабочих органах)

№ Название Руководитель Количество участников

1 Комитет по стратегии пенсионного рынка Морозова Галина Владимировна 30

2 Комитет по негосударственному пенсионному обеспечению и обязательному пенсионном страхованию Волков Иван Александрович 16

3 Юридический комитет Пономарева Елена Георгиевна 12

4 Комитет по вопросам риск-менеджмента Костенко Лев Николаевич 22

5 Актуарный комитет Шерстнев Вячеслав Игоревич 15

6 Комитет по вопросам бухучета и налогообложения деятельности НПФ Большакова Инна Вячеславовна 26

7 Комитет по вопросам инвестиционной деятельности НПФ Корсаков Вадим Олегович 22

8 Комитет по развитию малых и региональным НПФ - 8

9 Рабочая группа по разработке профессиональных стандартов отрасли Пономарева Елена Георгиевна 12

10 Рабочая группа по разработке Стандарта по расчету стоимости чистых активов Осокина Ольга Александровна 26

11 Рабочая группа по взаимодействию с финансовым уполномоченным Львов Александр Львович 18

12 Рабочая группа по информационной безопасности Донцов Эдуард Иванович 23

13 Рабочая группа по внутреннему контролю Лучкин Александр Борисович 28

14 Рабочая группа по ПОД/ФТ Лукьянова Надежда Ай-Тугановна 17

15 Рабочая группа по участию НПФ в долговременном уходе за гражданами Бобкова Мария Игоревна 9

16 Рабочая группа по внедрению МСФО 17 в НПФ Недбай Аркадий Анатольевич 28

17 Рабочая группа по выработке принципов уплаты членских взносов Назаров Алексей Евгеньевич 17

18 Рабочая группа по PR-сопровождению Закона о ПДС Недбай Аркадий Анатольевич 12

19 Рабочая группа по кроссфункциональной схеме (ЕПГУ) Недбай Аркадий Анатольевич 12

20 Рабочая группа по администрированию софинансирования ПДС Недбай Аркадий Анатольевич 11

21 Рабочая группа по доработке Закона о ПДС к осенней сессии ГД Морозова Галина Владимировна 10

22
Рабочая группа по подготовке проекта постановления Правительства Российской Федерации о перечне 

критических заболеваний в рамках ПДС
Недбай Аркадий Анатольевич 11

23 Рабочая группа по разработке бенчмарка для определения доходности НПФ Недбай Аркадий Анатольевич 11

24 Рабочая группа по ПФИ Морозова Галина Владимировна 11

25 Комитет по информационному сопровождению реализации ПДС Недбай Аркадий Анатольевич 20
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1.3. СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫЕ ОРГАНЫ НАПФ 

 ПРОВЕДЕНО 9 ВЫЕЗДНЫХ ПЛАНОВЫХ ПРОВЕРОК (ЯНВАРЬ 2024 – ДЕКАБРЬ 2024)

 КОНТРОЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

№ НПФ
Период проведения 

проверки

Способ проведения 

проверки 

(дистанционная/выездная) 

Вид 

(комплексная/тематическая) 

1 АО «НПФ Газпромбанк-фонд» с 11.01.2024 по 08.02.2024 Выездная Тематическая

2 АО «НПФ «ПЕРСПЕКТИВА» с 19.02.2024 по 18.03.2024 Выездная Тематическая

3 АО «НПФ «ВЭФ.Русские Фонды» с 25.03.2024 по 19.04.2024 Выездная Тематическая

4 АО «НПФ «Сургутнефтегаз» с 01.04.2024 по 15.05.2024 Выездная Тематическая

5 АО «НПФ «БЛАГОСОСТОЯНИЕ» с 23.05.2024 по 21.06.2024 Выездная Тематическая

6 АО «НПФ «ВЭФ.Жизнь» с 24.06.2024 по 15.07.2024 Выездная Тематическая

7 АО «НПФ «Корабел» с 23.07.2024 по 23.08.2024 Выездная Тематическая

8 АО «Национальный НПФ» с 09.09.2024 по 07.10.2024 Выездная Тематическая

9 АО «НПФ «Волга-Капитал» с 28.10.2024 по 29.11.2024 Выездная Тематическая
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1.4 РЕАЛИЗАЦИЯ ПРИОРИТЕТНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ НАПФ В 2024 Г.

№ Направления деятельности Текущий статус Позиция НАПФ

1 Доработка НПА по ПДС

1.1
НПА по определению бенчмарка и установлению порядка его расчета для 

целей  вознаграждения НПФ
Вступил в силу с 8 июля 2024 г. 

Предложенный бенчмарк (средняя процентная ставка привлечения банками 

вкладов на срок 1-3 года) не отвечает концептуальным целям и идеологии, 

заложенным законодателем при создании нормативно-правовой 

основы ПДС (письмо НАПФ в МФ и Банк России)

1.2
Постановление о порядке софинансирования государством взносов граждан 

по ПДС
Вступил в силу с 1 января 2025 г. 

Предложения/замечания НАПФ были направлены в Минфин для учета при 

подготовке постановления (по итогам Совета от 28.июля 2024 г.)

1.3. Внесение изменений в НК РФ в части ПДС Вступил в силу с 23 марта 2024 г.
Дополнительная часть изменений в НК РФ согласована с Минфином и 

утверждена на совещании у Министра финансов. Ожидается к принятию.

1.4.
Постановление по порядку выплат накоплений по ПДС в особых жизненных 

ситуациях (ОЖС)
Вступило в силу 13 июля 2024 г.

Предложения/замечания НАПФ были ли направлены в Минфин для учета при 

подготовке постановления (по итогам Совета от 28 августа 2024 г.)

2.
Допуск НПФ к рынку внебиржевых ПФИ (указание Банка России №6759-У, 

регламентирующее инвестирование пенсионных резервов)
Вступило в силу 13 октября 2024 г.

Банк России поддержал инициативу НАПФ по допуску НПФ к сделкам с ПФИ на 

неорганизованных торгах

 Всего приоритетных направлений - 7

№ Направления деятельности Текущий статус

1
Изменение порядка назначения пенсии по ОПС. Отмена 

Постановления № 1048

Предложения направлены в Минфин и в Минтруд. При развитии трансформации ОПС в ПДС вопрос

снимается с повестки дня

2 Переход к лицензированию видов деятельности
Мониторинг и подготовка дополнительных предложений в 2025 г. С принятием ПДС СК пошли по пути

создания собственных НПФ.

3
МСФО 17. Выработка единых подходов и методологии для 

сообщества.

Идет обсуждение с ЦБ. Банк России поддержал предложение НАПФ о неприменении мер в виде

предписаний об устранении нарушений законодательства Российской Федерации, выявленных в рамках

контроля порядка составления и представления промежуточной бухгалтерской (финансовой) отчетности за

отчетные периоды 2025 года, допущенных вследствие неправильного применения МСФО (IFRS) 17.

(по итогам Совета от 28 ноября 2024 г.)

4

Трансформация системы регуляторных ограничений на 

инвестирование ПН и размещение ПР с учетом процедуры стресс-

тестирования

Дальнейшая работа по данному вопросу в рамках деятельности Комитета по вопросам риск-менеджмента

НПФ. Проводятся регулярные встречи с представителями ДИФП Банка России с целью обсуждения

сценариев стресс-тестирования.

5 Исключение НПФ из-под действия 115 – ФЗ

Банк России поддержал инициативу НАПФ о внесении изменений в законопроект 115-ФЗ в части

совершенствования процедур идентификации и упрощенной идентификации в отношении деятельности

НПФ. Росфинмониторинг готовит свои предложения. Проработка данного вопроса продолжится в 2025 г.

Перечень направлений деятельности для дополнительной проработки в 2025 г. 

По итогам 2024 г. KPI Президента и Председателя Совета НАПФ выполнен на 100% 

(решение Совета НАПФ от 11 декабря 2024 г.)



II. РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

ДОЛГОСРОЧНЫХ СБЕРЕЖЕНИЙ (ПДС) В НПФ   

9

ПДС

Цели ПДС

Операторы 

ПДС

Количество 

договоров

Объем 

взносов

34 (из 37) НПФ

3,6 миллиона 

270,6 млрд рублей

 Долгосрочные сбережения для

граждан

 Длинные деньги для экономики

данные на 1 марта 2025 г.



III. СОСТОЯНИЕ РЫНКА НПФ И ФИНАНСОВОГО РЫНКА

Источник: Банк России

Количество НПФ на пенсионном рынкеОбъем средств под управлением
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КОЛИЧЕСТВО КЛИЕНТОВ НПФ
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Источник: Банк России

Средний счет по ОПС и НПО, тыс. руб.Количество клиентов НПФ, млн чел.



Клиентская база участников НПО в разрезе 

программ (млн чел. и %)

Распределение активов между корпоративными и 

индивидуальными программами (трлн руб. и %) 

Корпоративные 

программы НПО 

(КП)

Индивидуальные 

программы НПО 

(ИП)

Корпоративные 

программы НПО 

(КП)

Индивидуальные 

программы НПО 

(ИП)

0,4 трлн руб. 
(22%)

1,5 трлн 

руб. (78%)

Источник: Росстат, данные НАПФ на основе Мониторинга НПФ по НПО за 2023 г.

4,3 млн 

чел. (66%)

2,2 млн 

чел. (34%)

КОЭФФИЦИЕНТ

ЗАМЕЩЕНИЯ

28% ДЛЯ 68,6 МЛН ЧЕЛ. (БЕЗ НПО)29% 
в среднем

(для 74,6 млн чел.)
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34% ДЛЯ 6,0 МЛН ЧЕЛ. (С НПО)

СТРУКТУРА КЛИЕНТСКОЙ БАЗЫ
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Источник: Банк России

Накопленная доходность  НПФ в сравнении с инфляцией (2016 – сент. 2024 гг.)

Примечание: Доходность указана до выплаты вознаграждения фонду, управляющим компаниям и спец. депозитарию
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Источник: Московская Биржа, World Federation of Exchanges https://focus.world-exchanges.org/issue/december-2024, https://tradingview.com

ТОП-10 акций по капитализации в России, трлн руб. (доля в %) 

на конец третьего квартала 2024 г. 

5,8
11%

5,4
10%

4,8
9%

3,4
6%

3,3
6%

3,1
6%

1,8
3%

1,8
3%

1,5
3%

1,4
3%

21,2
40%

ПАО Сбербанк

ПАО "НК "Роснефть"

ПАО "ЛУКОЙЛ"

ПАО "Газпром нефть"

ПАО "Газпром"

ПАО "НОВАТЭК"

ПАО "Полюс"

ПАО "ГМК "Норильский никель"

МКПАО "ЯНДЕКС"

ПАО "Татнефть" им. В.Д. Шашина

Прочие

Показатели крупнейших мировых бирж (ноябрь `24) 

*на конец 3-го квартала 2024 г., по курсу 92,71 за один доллар

**253 эмитентов = 92 (1й + 2 уровень листинга), 161 (3 уровень листинга —

некотировальный список) по состоянию на 01.12.2024 включая обыкновенные 

(АО) и привилегированные акции (АП)

ТОП-10 акций по капитализации в США, $ трлн (доля в %) на конец 

третьего квартала 2024 г.

3,8

3,4

3,3

2,4

2,4

1,6

1,3
1,0

0,8
0,8

34,5

Apple Inc.

NVIDEO Corp.

Microsoft Corp.

Amazon.com

Alphabet Inc.

Meta Platforms Inc.

Tesla Inc.

Berkshire Hathaway

Broadcom Inc.

Walmart Inc.

Прочие
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РЫНОК АКЦИЙ В РОССИИ И В МИРЕ

https://www.moex.com/ru/listing/securities.aspx
https://focus.world-exchanges.org/issue/december-2024
https://ru.tradingview.com/


Объем и доля облигаций в обращении, трлн руб. 

Рейтинг AAA с фиксированным купоном и срочностью от 1 года

Срочность корпоративных облигаций 

Рейтинг AAA с фиксированным купоном и срочностью от 1 года 

1 059
52%

378
19%

295
14%

167
8%

85
4%

69
3%

1 - 2

2 - 3

3 - 4

4 - 5

5 - 6

6+

Срочность, лет

465
23%

255
12%

207
10%160

8%

128
6%

105
5%

85
4%

79
4%

77
4%

72
4%

421
20%

РЖД

ВЭБ.РФ

Сбербанк России

Роснефть НК

Россети

Газпром капитал

Магнит

Москва (Правительство)

МТС

РусГидро

Прочие

Объем — 2,1 трлн руб.

Источник: Cbonds, НАПФ По состоянию на 06.02.2025. 16

79,5% объема рынка облигаций с рейтингом ААА и срочностью от 1 года — ТОП 10 групп эмитентов

СРОЧНОСТЬ РЫНКА КОРПОРАТИВНЫХ ОБЛИГАЦИЙ



IV. ВЫЗОВЫ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ И РЫНКА 

ПЕНСИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ РОССИИ НА 2025-2026 гг.

17Источник: Банк России (опрос аналитиков за март 2025 г.), Росстат, Минэк

ПРОГНОЗ ЭКОНОМИКИ РОССИИ КЛЮЧЕВЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ ФИНАНСОВОГО 

РЫНКА РОССИИ2023

факт

2024

факт
2025П 2026П

ВВП, % г/г 3,6 4,1 1,7 1,8

Индекс 

потребительских цен, 

%

7,4 9,5 7,0 4,8

Ключевая ставка, в 

среднем за год, % 

годовых

9,9 17,5 20,1 14,3

USD/RUB, среднее за 

год
85,2 92,65 98,5 104,0

Уровень 

безработицы, % 
3,0 2,5 2,6 2,7

Рост реальных 

заработных плат, %
7,8 9,1 3,2 2,5

 Незначительное количество эмитентов на рынке акций:

- 2016 - 242

- 1 марта 2025 г. - 210

 Недостаточная емкость рынка корпоративных облигаций.

Доля ТОП 10 крупнейших эмитентов (ААА и срочностью от 1

года) – 80% от общего объема размещений

 Ограниченная дюрация размещаемых выпусков – до 2 лет

 Рост количества дефолтных событий на фоне жесткой

кредитно-денежной политики Банка России

 Замедление роста благосостояния населения до 2-3% по

сравнению с 2024 г.

Неблагоприятная демографическая ситуация:

• снижение рождаемости

• старение населения



4.1. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СРО 

НАПФ НА 2025 Г.
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1. Трансформация накопительной части пенсии (ОПС) в Программу 

долгосрочных сбережений (ПДС)

2. Реализация квазидобровольных/обязательных корпоративных 

пенсионных программ в РФ:
 разработка концепции о реализации квазидобровольных/обязательных 

корпоративных пенсионных программ в РФ

 модернизация Стратегии долгосрочного развития пенсионной системы РФ, 

разработанной Министерством труда (утверждена распоряжением Правительства 

от 25 декабря 2012 года №2524-р)

3. Модернизация и совершенствование ПДС:
 развитие семейного ПДС

 внесение изменений в НК РФ

 частичное изъятие средств со счета

 расширение списка ОЖС

 совершенствование государственного софинансирования в ПДС


